AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
JOAQUIM DE ARAUJO

Projeto Educativo
Triénio: 2020-2022

"A construgdo de uma escola inclusiva ndo é uma utopia... O compromisso com a
construgdo de uma escola inclusiva, uma escola na qual todos os alunos tém
oportunidade de realizar aprendizagens significativas... € um designio nacional e um
desafio para o qual estamos TODOS convocados”.

Jodo Costa, Secretdrio de Estado da Educagdo, 2018

Aprovado em reunido de Conselho Geral de 27 de fevereiro de 2020
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1. ENQUADRAMENTO LEGAL

De acordo com o Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, na reda¢do do Decreto-Lei
137/2012, de 2 de julho, o Projeto Educativo é “o documento que consagra a orientacdo
educativa do agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada, elaborado e aprovado
pelos seus 6rgdos de administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se
explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o
agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se propde cumprir a sua fun¢do educativa”.
O Projeto Educativo, enquanto um dos documentos basilares da autonomia de um
agrupamento de escolas, deve constituir-se num documento objetivo, conciso e rigoroso
com vista a clarificacdo e comunicacdo da missdo e das metas da escola no quadro da sua
autonomia pedagégica, curricular, cultural, administrativa e patrimonial, assim como a sua
apropriacao individual e coletiva.

Tendo em conta os normativos orientadores para o Projeto Educativo definimos
valores, metas, principios e estratégias a alcancar nos proximos anos, tendo em
consideracdo a identidade das escolas que constituem o Agrupamento de Escolas Joaquim

de Araujo, a seguir designado por AEJA.
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2. INTRODUCAO

Gerir um agrupamento de escolas como o AEJA é um desafio permanente que sé é
possivel gracas a partilha coletiva que lhe consignamos. Esta gestao partilhada assenta na
intencdo de proporcionarmos mais equidade, contribuindo, assim, para uma melhor
educacdo e justica social. Neste sentido, pretendemos que os alunos se tornem cidaddos
ativos, criticos, informados, auténomos e responsaveis, conscientes do mundo e do
ambiente. Para isso, é nossa pretensao orienta-los no sentido de os habilitar com saberes e
valores para a construcao de uma sociedade mais justa, centrada na pessoa, na dignidade
humana e na agdo sobre o mundo e ambiente, enquanto bens comuns a preservar.

Como o caminho se faz caminhando, a resiliéncia, a perseveranca, a dedicacdo e o
entusiasmo que colocamos nos desafios que vamos tracando tém sido os valores
norteadores deste percurso. O trabalho cooperativo entre alunos, pais e encarregados de
educacdo, professores, funciondrios e parceiros institucionais serd o sustentaculo do
sucesso deste Agrupamento.

Este projeto é a base para uma intervencao conjunta e partilhada. Assume-se como
referencial do AEJA, alicercado em valores de responsabilidade, respeito, igualdade,
inclusdo, participacdo democratica, de melhoria continua das aprendizagens e dos saberes.
Por isso, o Projeto Educativo pressupde o envolvimento de toda a organizacdo, numa
multiplicidade de redes de relacdes que expandem as suas proéprias fronteiras, visando a

mobilizagdo de toda a comunidade educativa.
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3. ESTRUTURACAO DO PROJETO

O presente projeto educativo é um documento dindmico, passivel de acrescentos
ou reformulacdes. Neste sentido, a reflexibilidade e a interacdo a estabelecer, com os
diversos intervenientes na sua concretizacao, levaram a construcao de um referencial de
acao no AEJA.

Desta forma, em conformidade com o previsto na legislacdo, este documento
estruturador descreve os principios orientadores, organizados em quatro partes: a primeira
aborda as caracteristicas do territdrio educativo e do AEJA, enquanto instituicdo educativa,
e apresenta o diagndstico organizacional; a segunda define o plano de intervengao ao nivel
da identificacdo das areas prioritarias, o esquema conceptual e os eixos de a¢do; a terceira
centra-se no processo de monitorizacdo e avaliacdo da implementacdo do projeto; a quarta

contempla a legislacdo em vigor a data da elaboracdo deste Projeto Educativo.

3.1. PRINCIPIOS ORIENTADORES

Os principios orientadores deste projeto assentam nos principios estipulados no
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria e nos objetivos consagrados na agenda
2030 da UNESCO.

O principio humanistaestard na base da nossa a¢do. Enquanto Agrupamento o
principal objetivo é o de habilitar os jovens com saberes e valores para a constru¢cdo de uma
sociedade mais justa, centrada na pessoa, na dignidade humana e na a¢do sobre o mundo
e ambiente enquanto bens comuns a preservar. Para isso pretendemos que o AEJA
desenvolva as areas de competéncia definidas no perfil do aluno através da sua asseveragao
como um espago de afirmagdo e de inclusdo pessoal e socialapaz de respeitar o
patrimonio cultural, local e global, construindo saberes integrados:

fido desenvolvimento de uma consciéncia ambiental global e local, incitando a

participacdo civica de todos;

fida identificacdo e resolucdo dos problemas, promovendo a sua compreensao e

exploracdo sustentada;

fida implicacdo de todos na formacgao pessoal e social dos alunos inovando na

qualidade do ensino/formagdo, nomeadamente, através da diversificagdo de

ofertas;
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fida criacdo de estratégias de ensino, defesa e valorizacdo da lingua e da cultura
portuguesa e estrangeiras, numa perspetiva de globalizacdo, de solidariedade e de
cooperagao;

fida criacdo de condi¢cbes de desenvolvimento do saber cientifico, técnico e
tecnoldgico;

fda defesa do direito a diferenca, respeitando os outros nas suas especificidades;

fdo desenvolvimento da consciéncia e dominio do corpo, promovendo o bem-estar
e a saude e a preservacdo do ambiente;

fide uma lideranca forte, partilhada e sustentada numa cultura de autoavaliacdo
sistematica;

{{do desenvolvimento das diferentes literacias.

3.2. AORGANIZACAO E O MEIO

3.2.1. BREVE BRACTERIZACAO DO ®EIPARQUE ESCOLARIDNCELHO

O concelho de Penafiel localiza-se na Regido Norte, na parte central do distrito do
Porto, entre os rios do Tamega e do Sousa, ambos afluentes do Douro, encontrando-se
circundado pelos concelhos de Gondomar, Paredes, Lousada, Castelo de Paiva, Amarante e
Marco de Canaveses, integrando a sub-regido do Vale do Sousa.

O municipio de Penafiel ocupa uma area de 212,2 km2. Com 28 freguesias e com
cerca de 72 265 habitantes, de acordo com os censos de 2011 e integra a Comunidade
Intermunicipal do Tamega e Sousa, NUT Ill Tamega e Sousa.

Este concelho possui terrenos produtivos, sendo um excelente produtor de vinhos
verdes. A Quinta da Aveleda é o local onde se produzem aguardentes, queijos e vinhos
verdes, conhecidos a nivel nacional e internacional.

Na parte mais a sul, destaca-se o milho e a videira que coexistem com a floresta de
resinosas (e eucalipto), fonte de receita importante tendo em conta a industria
transformadora da madeira que tem vindo a crescer muito nos ultimos anos.

Nas zonas mais rurais, o setor primario (a agricultura/pecuadria) continua a ser a
principal fonte de rendimento, mas tem vindo a perder forga, pois verifica-se um abandono
das terras e uma maior mobilidade de pessoas para os grandes centros urbanos.

O setor secundario é o que sustenta a maior parte da estrutura econdémica do

concelho, com particular destaque para as dareas da construcdo civil, a extracdo e
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transformacdo de granito, industria transformadora e téxtil, da madeira e da produgdo de
vinhos verdes. O Vale de Sousa e Penafiel viveu, nas ultimas décadas, uma auténtica
revolucdo industrial visivel no aumento da industria existindo, na cidade, duas zonas
industriais que permitem aumentar este setor, cabe a cidade de Penafiel o papel de centro
polarizador de servigos (64,5%).

O nivel cultural e de escolarizacdo da maioria dos habitantes do concelho, revela-se
médio baixo. Muitos jovens ndo chegam a concluir a escolaridade obrigatéria, com a ansia
de enveredarem pelo mundo do trabalho.

Todavia, o dinamismo cultural assume-se cada vez mais como parte integrante da
cidade e do concelho, tendo, por exemplo, a sua expressao maxima no evento “Escritaria”.

O parque escolar no concelho de Penafiel é constituido por 7 Agrupamentos de

Escolas e uma Escola Secundaria ndo Agrupada, tal como ilustra o mapa constante da figura.

AGRUPAMENTOS DE ESCOLAS DO CONCELHO DE PENAFIEL

] Ganuro o oo pevans
’;@5 e G ankl

Ca s 0S8 L vt

HGURAL —MAPA DOAGRUPAMENTOS BECOLAS DOONCELHO OBENAFIEL
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3.2.2. CARACTERIZACA®AGRUPAMENTO E KJOMUNIDADHEDUCATIVA

O Agrupamento de Escolas Joaquim de Aradjo, constituido a 28 de junho de 2012,
caracteriza-se por uma cultura de inclus3o e de base humanista. E escola de referéncia para
alunos cegos e com baixa visdo e para a educacdo bilingue no pré-escolar e 1.2 ciclo. A linha
da flexibilidade curricular é a sua mais recente aposta como missdo educativa numa
articulagdo entre a visdo e a avaliacdo dos contextos. E este conhecimento da identidade de
uma comunidade educativa que fortalece aquilo que somos e que pretendemos melhorar
(participada, inclusiva, com espirito critico). Um Agrupamento visto e pensado como um
todo onde as especificidades de cada realidade escolar sdo respeitadas, com manifestacdes
cooperativas, colaborativas, de unido e de entre ajuda.

Todo o planeamento curricular resultou do conhecimento das especificidades do
territério educativo e da unido de esforgos para que o curriculo e os saberes disciplinares se
adaptassem as caracteristicas dos alunos. E nossa inten¢do, por um lado, levar o
conhecimento da escola para a comunidade e, por outro lado, trazé-lo da comunidade para
a escola num processo de interagdo continuo e indissociavel entre os dois contextos.

A drea de influéncia do Agrupamento de Escolas Joaquim de Araudjo abrange as
freguesias de Bustelo, Duas Igrejas, Galegos, Guilhufe e Urro, Penafiel e Rans com escolas
gue lecionam desde o Pré-escolar até ao ensino secunddrio e da resposta educativa a 1918
alunos.

No pré-escolar ha 354 criancas a frequentar nove Jardins de Infancia, dos quais seis
estdo integrados em escolas basicas do 12 ciclo, distribuidos conforme se especifica na

tabela seguinte:

Jardins de Infanci@JIl} N.° de Criancas
JI Padre Anténio Rodrigues Pimentel 71
JI de Igreja Marecos 47
Jl de Ponte Novelas 21
EB de Boavista Santiago 20
EB de Convento Bustelo 14
EB de Cruzeiro Galegos 50
EB de Duas Igrejas 37
EB de Rans 75
EB de Torre Urro 19
Total 354
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Os alunos do 12 ciclo do ensino bdsico perfazem um total de 511, repartidos por

noves escolas basicas de 12 ciclo, cuja distribuicdo consta da tabela seguinte.

Escolas Basicas (EB) de 1.° Ciclo N.° de Alunos
EB de Bustelo 22
EB de Duas Igrejas 79
EB de Galegos 76
EB de Guilhufe 92
EB de Novelas 41
EB da Pévoa 24
EB de Rans 103
EB de Santiago de Subarrifana 31
EB de Urré 43
Total 511

A Escola Basica de Penafiel Sul é frequentada por 556 alunos, dos quais 295
pertencem ao 29 ciclo e os restantes frequentam o 72 e 82 ano do 32 ciclo, segundo a

distribuicdo apresentada na tabela que se segue.

Escola Basica Penafiel Sul (EBP&Y e 3.°Ciclos N.° de Alunos
29 ciclo 5.2 ano 129
6.2 ano 166
32 ciclo 7.2 ano 135
8.2ano 126
Total 556

A Escola Secundaria Joaquim de Araujo, que é a escola sede do Agrupamento agrega
092 ano do 32ciclo e o ensino secundario e comporta um total de 497 alunos, dos quais 138

frequentam o 92 ano.

Escola Secundaria Joaquim de Araujo (ESJA) N.2 de Alunos
9.2 ano de escolaridade 138
10.2 ano de escolaridade 123
11.2 ano de escolaridade 135
12.2 ano de escolaridade 101
Total 497
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3.2.3. CARACTERIZACAO BGRUPAMENTO E KJOMUNIDADHDUCATIVA

3.2.3.1. Corpo Docente

Do AEJA fazem parte 202 professores, 3 técnicos especiais e 13 professores a
lecionarem atividades de enriquecimento curricular. Existe um numero considerdvel de
professores com mais de 30 anos de servico (92 professores), que se encontram nas escolas,
desde a sua abertura. Esta instituicdo apresenta uma significativa estabilidade docente, com

uma longa experiéncia profissional.

3.2.3.2. Corpo nao docente
O pessoal ndo docente subdivide-se em trés categorias: 53 Assistentes Operacionais,

9 Assistentes Técnicos e 3 Técnicos superiores.

3.2.3.3. Associacao de Pais e Encarregados de Educacéo

A Associacdao de Pais e Encarregados de Educagao do Agrupamento de Escolas
Joaquim de Araujo tem contribuido para a consolidacdo de uma dindmica democratica
globalizante. E um drgio participativo e destaca-se pela articulagdo entre o agrupamento e
os pais e encarregados de educagao.

E através deste 6rg3o que os pais e encarregados de educagdo fazem valer os seus
direitos e se informam dos seus deveres. E um elo entre a escola e outras organizacdes e
parceiros e o porta-voz junto dos orgaos competentes do Agrupamento, na apresentagao
de propostas ou questdes a resolver dando feedback aos membros da associacdo que
representa. Colaboragdo com o Agrupamento, faz-se representar nos eventos que se
realizam nas escolas possibilitando o didlogo entre Associacdo de Pais e comunidade

educativa.

3.2.4.AsSOCIACAO DE ESTUDASITE

A Associacdo de Estudantes assume uma funcdo relevante e deve continuar a
desempenhar esse papel no quotidiano dos estudantes e na defesa dos seus interesses
junto dos drgdos de gestao do AEJA. Tem vindo a desenvolver atividades socioculturais e

desportivas, porém ainda ndo adquiriram uma cultura associativista.
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3.2.5.PARCERIAS

O AEJA tem uma forte componente de envolvimento com a comunidade, nomeadamente
ao nivel das parcerias com as forgas locais seguintes: Centro de Recursos para a Inclusao,
Centro de Recursos TIC, APADIMP (Associacdo de Pais e Amigos dos Diminuidos Mentais de
Penafiel), Autarquia, Empresas, AssociacGes de Solidariedade Social locais, ELI (Equipa Local
de Intervencdo Precoce), Centro Hospitalar do Tamega e Sousa (CHTS), CEFPI (Centro de
Formacgdo Profissional Integrada), Biblioteca Municipal, Rota de Romanico, Museu
Municipal, CPCJ (Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens), Centro de Saude, IPSS do
concelho, Associacdo Empresarial de Penafiel e o Instituto do Emprego e Formacao
Profissional, Instituicdbes de Ensino Superior local: Cooperativa de Ensino Superior
Politécnico e Universitario (CESPU) e Instituto Superior de Ciéncias Educativas do Douro

(ISCE Douro).

3.2.6.DIAGNOSTICO ORGANIENTAL

O AEJA, desde a sua constituicdo, tem consolidado a sua atividade e presenca
educativas junto da comunidade. E um Agrupamento de Escolas de dimensdo assinalavel,
com uma unidade organica de organizacdo muito complexa, dada a oferta educativa, bem
como a pluralidade do seu corpo docente e ndo docente.

Organizacionalmente, pretende-se estabelecer um estilo de lideranga que continue
a agregar entendimentos capazes de criarem mecanismos e dispositivos de inducdo de uma
cultura de cooperacdo, de responsabilidade e de aperfeicoamento continuados, ousando
inovar no ambito da educacdo inclusiva e na flexibilizacdo do curriculo para que os alunos

aprendam mais e melhor.

3.3. PLANO DE INTERVENGAO/ DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Os pontos fortes, as areas de melhoria e os constrangimentos que a seguir se
elencam foram identificados no Projeto de intervengao da Diretora do AEJA, no relatério da
IGEC sobre os cursos profissionais, no relatério de avaliacdo interna da escola e revelam-se,
por isso, indicadores indispensaveis na definicdo de um diagndstico estratégico credivel e

real.
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3.3.1.IDENTIFICACAO DAS ARPE INHRVENCAO PRIORITARIA

Pontos fortes:

1 Evolugdo positiva das taxas de transigdo/conclusdo no 3.2 CEB (EBPS e ESJAP);

9l Oferta formativa diversificada;

91 Cursos profissionais com garantia de estagios;

I Diversidade das estratégias de apoio e promogdo do sucesso educativo;

9l Procura, constante, de respostas adequadas para a criagdo de oportunidades
de sucesso para todos os alunos;

T Aumento gradual do uso das TIC no processo de ensino/aprendizagem;

Y Existéncia de seis bibliotecas integradas na rede das bibliotecas escolares
(RBE).

flQuadro de pessoal docente estavel;

1 Bom aproveitamento dos recursos humanos;

I Supervisdo / intervisdo interpares e monitorizagéo;

Y Planeamento da acdo educativa orientada por principios de rigor, exigéncia e
responsabilidade;

9 Orcamento participativo das escolas;

I Supervisdo da avaliacdo externa;

9l Assessorias técnico- pedagdgicas;

fDinamizacdo de Projetos: “PES/PRESSE”, “Eco-Escolas”, “Melhor Postura
Corporal”, “Intervencdo Artistica Batuc’arte”, “Sorrisos”; “lardins de
Resiliéncia”, Intercambio Penafiel-Pefiafiel e “Erasmus +” e Clubes: “Teatro”,
“OficinaAnima”, “Amigos da Biblioteca”, “Europa”, “Braille”; “Desporto
Escolar”, “Robdtica” e “Seguranet”.

f Parlamento dos jovens;

| Oferta de AEC's;

Y Equipas de: Autonomia e Flexibilidade Curricular e EQAVET;

Yl Estrutura de organizacdo do Plano Anual e Plurianual de Atividades
(PAA/PPA);

i Servicos de Psicologia e orientacado Profissional;

1 Associacdo de Pais do AEJA

Y Escola em férias

Pontos fracos:

9 Dispersado geografica dos estabelecimentos de ensino do pré-escolar e do 1.2
CEB;

Y Heterogeneidade socioecondmica e cultural do publico escolar;

9/ Baixo grau de participac¢do de alguns pais e encarregados de educac¢do na vida
escolar dos seus educandos;
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finteresses divergentes, falta de empenho de alguns alunos e a sua pouca
implicacdo no processo de ensino e aprendizagem;

9 Participacao razoavel dos alunos em clubes e projetos;

9 Existéncia de casos de indisciplina (linguagem imprdpria, o pouco respeito
pelo patrimdnio escolar, desrespeito pelos outros, ...);

ffUniformizacdo de procedimentos e sua aplicagdo face a indisciplina
contemplados no Rl e sua execugdo pelos érgdos quem compete esse
exercicio;

1 Parcos recursos para a promocao do ensino das ciéncias experimentais no 1.2
CEB;

INUmero insuficiente de assistentes operacionais;

I Duodécimo reduzido para fazer face as despesas correntes (dgua, luz,
combustiveis e comunicagoes);

fiCondicbes fisicas dos edificios escolares, equipamentos didaticos e
informaticos degradados.

Oportunidades

fIPromover uma escola que se mobiliza e que se organiza para proporcionar
uma educacdo inclusiva tendo como referencial da sua acdo educativa o Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria e os objetivos previstos pela
UNESCO na Agenda 2030;

I Incentivar, por parte de todos os estabelecimentos, a participacdo das familias
e da comunidade na agao educativa e promover a qualidade das atividades de
animacdo socioeducativa de apoio a familia;

9l Garantir a equidade a todos os alunos;

I Garantir o acompanhamento dos alunos, através da implementacao de planos
de ocupacdo, em situacGes de auséncia dos docentes que se encontram a
acompanhar outros discentes em atividades escolares;

9l Assegurar o cumprimento dos principios da legalidade, da regularidade e da
boa gestdo no plano dos recursos financeiros, humanos e patrimoniais,
garantindo uma aplicacdo eficaz, eficiente e econdmica dos dinheiros
publicos;

9 Criar fluxogramas que permitam definir circuitos de “Quem faz o qué”;

91 Aplicar normas de Controlo Interno;

1 Conceber mecanismos que facilitem a comunicacdo interna entre as escolas
do Agrupamento;

Y Potenciar a Web (portal da escola, e Facebook para divulgar as atividades) e
dos meios de comunica¢do enquanto canais privilegiados, capazes de projetar
a imagem do agrupamento;
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T Articular o trabalho desenvolvido por todas as escolas do agrupamento no
sentido de se fixarem sequencialmente os alunos nas escolas do AEJA e em
todos os niveis de ensino;

9l Garantir a existéncia de postos de trabalho para os estagidrios dos cursos
profissionais e para os do Plano Individual de Transicdo dos alunos que
beneficiam de medidas adicionais com adaptagdes curriculares significativas
conforme o previsto no Artigo 10.2 do DL 54/2018 de 6 de julho;

Y Garantir a existéncia de mecanismos que permitam aferir o impacto do
percurso formativo dos alunos, dos cursos profissionais, na insercdo no
mercado de trabalho ou no prosseguimento de estudos e conhecer o
respetivo percurso dos ex-alunos;

fAlargar as parcerias, protocolos e contratos com entidades publicas e
privadas;

I Promover uma rede de cooperacdo com empresas e instituicdes do concelho
de Penafiel e concelhos limitrofes;

i Contribuir para uma gestdo do curriculo no ambito do ensino do Inglés
curricular no 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico, promovendo a articulagdo
e a sequencialidade entre os diversos niveis de ensino, de modo a garantir a
melhoria das experiéncias de aprendizagem dos alunos;

ffFomentar, no ensino das ciéncias, praticas pedagogicas e didaticas
intencionalmente orientadas para a articulacdo entre a base comum das
Aprendizagens Essenciais e o aprofundamento de outros contetdos/temas,
incentivando ao trabalho colaborativo docente, entre todos os niveis de
ensino, ao nivel do planeamento, implementacdo e avaliacdo de trabalho
pratico, nomeadamente laboratorial, experimental e de campo;

i Potenciar o desenvolvimento das competéncias na area do saber tecnoldgico
através da Probdtica;

Y Potenciar o desenvolvimento de Atividades de Enriquecimento Curricular
(AEC’s) diferenciadoras, que constituam um estimulo e uma motivacdo para
as aprendizagens e que concorram para o desenvolvimento integral do aluno.

Ameacas

Yl Escassez de Recursos financeiros;

9l Insuficiéncia de Pessoal ndo docente;

1 Progressiva perda de alunos por razdes demograficas e pela reorganiza¢do da
rede de escolas AEJA;

I Desinteresse por parte dos alunos relativamente a fun¢do da escola;

T Intensificacdo do abandono escolar por troca com empregos temporarios e
muito precarios potenciado pela conjuntura nacional de crise;
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9 Participacdo pouco ativa de alguns Pais e Encarregados de Educacdo na vida
escolar dos seus educandos e desresponsabilizacdo face ao comportamento e
aproveitamento académico;

1 Concorréncia de institui¢cdes de formacao, privadas e publicas a curta distancia
e com as mesmas ofertas educativas e formativas.

3.3.2. ESQUEMACONCEPTUAL

Missaa Educar no século XXI exige uma mobilizacdo de competéncias e uma atualizacdo
permanente de conhecimentos para o desempenho de novas fun¢des por forma a que se
preste um servico publico de educacdo e formacao adaptados a novos contextos e a novas
estruturas. Neste ambito, assumimos o compromisso de promover a formacao integral dos
alunos, tornando-os cidadaos prd-ativos, para o exercicio de uma cidadania responsavel e
empreendedora, atenta as questdes ambientais previstas pela UNESCO na Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentdvel e respeitando os valores e competéncias espelhados
no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, homologado pelo Despacho n.2

6478/2017 de 26 de julho.

Visao:Uma organizacdo de referéncia e de exceléncia.

O AEJA pretende habilitar os jovens com saberes e valores para a construcdo de uma
sociedade mais justa, centrada na pessoa e na dignidade humana e com uma cultura
cientifica que permita compreender, tomar decisGes e intervir sobre as realidades naturais
e sociais no mundo, no pressuposto de ser reconhecido como uma organizacdo de

referéncia e de exceléncia.

Valores:0 reconhecimento da escola, como centro privilegiado de instrucdo e de formagéo

da e para a cidadania, assente nos seguintes valores organizacionais:

Qualidade— Equidade— Adadania— Cooperacao- Unido

Valores Organizacionai Justificacdo Impacto Esperado
Qualidade Melhoria da qualidade do servico | Melhoria da qualidade do
educativo prestado de forma | servico prestado, da oferta
continua. educativa e do sucesso
escolar e educativo.
Equidade Adequacdo e diferenciacdo da | Aumento da oferta educativa

oferta educativa, de acordo com | e consequente diluicdo das
as especificidades do publico-alvo | desigualdades sociais.

Cidadania Desenvolvimento nos alunos de | Desenvolvimento  integral
principios de cidadania ativa e | dos jovens no sentido de se
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responsavel, centrada na pessoa, | tornarem cidad3os
na dignidade humana e na acdo | auténomos, responsaveis,
sobre o mundo e sobre o | empreendedores,

ambiente enquanto bem comum | conscientes do mundo, do
a preservar. ambiente e solidarios.

Cooperacao Implementacdo de momentos de | Sedimentacdo da cultura
cooperacao, partilha e | escolar e melhoria do clima
colaboracao, facilitando a | da organizacao.
solidificacdo de relagbes e
otimizagao do clima da
organizacao, mediante o espirito
de entreajuda.

Unido Criacdo de um ambiente de unido | Incentivo a unido e partilha
entre todas as estruturas | entre as diferentes
organizacionais. estruturas organizacionais.

Lema

Formar cidaddos ativos, livres, autdnomos, responsaveis, conscientes de si préprios e do
mundo que os rodeia, através da criacdo de condi¢cbes que permitam: a consolidacdo e
aprofundamento da autonomia pessoal conducente a uma realizacao individual e socialmente
gratificantes; a promocdo de uma cultura de liberdade, participacdo, reflexdo e
consciencializacdo de si, do outro e do ambiente; o desenvolvimento de atitudes proativas de

responsabilidade e sustentabilidade.

3.3.3. Bxos bACAO
Para se definirem objetivos estratégicos e operacionais, agdes e principios procedemos a
caracterizagdo do AEJA enquadrando o seu passado nas especificidades do presente para que

se projete no futuro.

3.4. AREAS ESTRATEGICAS E GRANDES METAS

As dreas estratégicas de um Agrupamento sé tém sentido apds ser tragado o seu
contexto envolvente, definida a sua missdo, os seus valores e o seu lema. Deste modo, a
construgdo dos eixos estratégicos, contemplam toda a comunidade educativa.

Os eixos principais estdao organizados no sentido de se estabelecerem as metas a
alcancar, os caminhos a trilhar, e os processos para a consecucdao dos objetivos e que se

traduzem em quatro dominios, conforme se descreve nas tabelas abaixo.
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Dominiol —Lideranca e autonomia

Visdo do agrupamento tendo como pressupostos:
- A reformulacdo de documentos orientadores do Agrupamento;
- A gestdo eficaz de recursos humanos, fisicos e financeiros.

Objetivos estratégicos:

OEJ1:Estabelecer os principios orientadores da organizacado;
OE2:Gerir os recursos: humanos, fisicos, materiais e financeiros;
OE3:iImplementar um sistema de gestdo de qualidade;
OE4:Desenvolver e aplicar normas de controlo interno.

Dominio2 — Sucesso escolar@ualidadedas aprendizagens

Promocgdo de aprendizagens efetivas e de uma acdo pedagdgica direcionada para a formacao
integral dos alunos, tendo como metas:

- a melhoria do sucesso escolar;

- a melhoria da qualidade da pratica pedagdgica;

- a disponibilizacdo de uma educacao inclusiva;

- a reducdo da indisciplina, operacionalizada através de mecanismos de resposta, rapida, eficaz e
orientadora.

Obijetivos estratégicos:

OE1:Melhorar os resultados escolares do Agrupamento e garantir a qualidade do sucesso;
OEZ2:Promover o trabalho cooperativo e reforcar a articulagdo vertical;

OE3:1Implementar praticas pedagogicas inovadoras:

- Potenciar os recursos tecnoldgicos ao servico da melhoria do ensino e da aprendizagem;
promover as literacias do séc. XXI; fomentar o perfil do professor do século XXI; desenvolver uma
cidadania sustentavel, solidaria, inclusiva e empreendedora;

- Implementag¢do dos sistemas de garantia da qualidade dos processos formativos, certificagdo
como sistema do Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade na Educagdo e
Formagao Profissional (Quadro EQAVET);

- Atribuicdo, por parte da Agéncia Nacional para a Qualificagdo e o Ensino Profissional,
I.P. (ANQEP), do selo EQAVET;
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Dominio3 —Comunicacao, Cultura e Identidade

Concretizacdo de uma cultura organizacional de base humanista, através do recurso a mecanismos
gue promovam a identidade do Agrupamento. Criando uma cultura de Agrupamento baseada na
cooperacdo, colaboragdo e entreajuda, promovendo:

- a consolidagdo do ambiente escolar e cultura de agrupamento;

- o reforgo do trabalho cooperativo;

- a otimizacao dos processos de integracao, articulagdo e comunicacdo interna;

- a comunicagdo externa eficaz e reconhecimento da imagem do agrupamento;

Objetivosestratégicos:

OELl:Melhorar a comunicacdo Interna e Externa: aperfeicoar os processos de comunicacdo
interna existentes e desenvolver novas formas de comunicagdo; reforcar o Plano de Comunicacdo
Externa;

OEZ2ntensificar a Identidade e Cultura do Agrupamento.

Dominio4 — Integragcdo no meio e no espago global

Abordagem a situacGes e problemas presentes no quotidiano da vida do aluno ou presentes no
meio sociocultural e geografico em que ele se insere, fomentando:

- o refor¢o da relacdo com a comunidade (pais e encarregados de educagdo, autarquia e
parceiros);

- o desenvolvimento de parcerias com outras organizagoes.

Objetivos estratégicos:
OE1:Melhorar a oferta educativa/formativa existente;
OEZ2integrar o AEJA no meio local, regional e global.
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Documentos Reestruturacao dos documentos orientadores do AEJA;
Orientadores
Autonomia Aguarda-se que a tutela abra a possibilidade de celebracdo de contratos de autonomia;

Gestao de recursos
humanos

Numero insuficiente de pessoal ndo docente, quer de assistentes operacionais, quer de assistentes técnicos tendo em conta a
dispersao geografica das escolas;
Definicdo de critérios para a distribuicdo do servico docente em relacdo as especificidades dos cursos profissionais.

Gestao de recursos
fisicos e materiais

Indefinicdo no que respeita ao inicio das obras na escola sede do agrupamento e na Escola Bésica Penafiel Sul;
Necessidade de atualizacdo do parque informatico.

Gestao de recursos

Boa gestao financeira;

financeiros Auditoria financeira ao agrupamento em 2019.

Gestao da Afericdo de procedimentos, ao nivel das praticas de seguranca, em todos os estabelecimentos escolares do concelho;
seguranga no Formacao de brigadas de 12 Intervencdo e coordenadores de evacuacdo;

agrupamento Realizacdo de simulacros nos estabelecimentos do agrupamento, ainda que ndo regularmente.

Autoavaliacdo do
agrupamento

Implementac¢do, em 2014/2015, da supervisdo interpares no pré-escolar e no 1.2 ciclo do ensino basico;

Em 2015/2016, implementagdo da supervisdo interpares, centrada na supervisdo do trabalho de sala de aula nos restantes ciclos;
Implementacdo de praticas de supervisdo nas Equipas Educativas — 5.2 ano;

Monitorizacdo de praticas no ambito da Flexibilidade Curricular no pré-escolar e nos restantes ciclos.
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Objetivos
Operacionais

Indicadores
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Iniciativas

001:
Operacionalizar,
nos documentos
orientadores,

a missao, a visao
e os valores do
Agrupamento

- Documentos orientadores produzidos /atualizados;

- Aferir e atualizar a documentacdo dos diretores de turma
- Continuar a elaboracdo dos documentos referentes a
Autonomia e Flexibilidade Curricular;

- Atualizar todas as planificagdes e os critérios de avaliacao
dos diferentes departamentos conforme prevé o Dec. Lei
n.2 55/2018;

- Aferir, entre professores, os critérios de avaliacdo relativos
as aprendizagens e aos projetos profissionais;

- Aferir entre os professores dos cursos profissionais a
realizagdo da autoavaliagao;

- % de documentos orientados para as aprendizagens
significativas e avaliagdo formativa em todos os niveis de
ensino;

- Reunides
orientadoras;
- Reunides com os representantes das associa¢des de pais
e EE e conselho de EE.

realizadas para divulgagdo das linhas

- Rever e atualizar os documentos orientadores do Agrupamento:
Auscultar os diferentes interessados relativamente as diretrizes e metas
a integrar os documentos orientadores. (Projeto Educativo do
Agrupamento; Projeto Curricular do AE; Plano de Formacao; Plano Anual
de Atividades; Regulamento Interno; Documentos direcdo de turma,
critérios de avaliacdo relativos as aprendizagens e projetos profissionais e
Plano de seguranga); plano de comunicagdo; PES; autonomia e
flexibilidade curricular; plano de acdo das bibliotecas escolares; relatério
de autoavaliagao;

- Formalizar a autoavaliacdo dos formandos nas diferentes fases e as
avalia¢Oes intermédias do professor orientador nos cursos profissionais;
- Divulgar os documentos de referéncia na pagina do agrupamento, nos
locais de estilo dos diversos estabelecimentos de ensino, junto da
autarquia, associagGes de pais e EE junto dos delegados de turma e
parceiros.
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Objetivos
Operacionais

Indicadores

Iniciativas

002:

Motivar as liderancas
intermédias

e contribuir

para a satisfacao
profissional

- N2 de a¢Oes dinamizadas;

- N2 de boas praticas registadas;

- N2 de horas para preparacdo em
comum de cenarios de aprendizagem
dando assim cumprimento aos
normativos em vigor;

- N.2 de horas de trabalho colaborativo
para a promocado de uma escola
inclusiva.

- Dinamizar a¢Ges de curta duragdo destinadas as liderancas intermédias, para
clarificacdo e afericdo de procedimentos.;

- Criar espacos de partilha entre as liderancas e o universo que representam
para partilha de boas praticas;

- Criar comunidades reflexivas para a analise e discussao das Aprendizagens
Essenciais, Perfil do Aluno e hipdteses de Dominios de Autonomia Curricular,
equipas e Projetos.

OO0O3:Promover uma gestdo
adequada e impulsionadora
da participa¢do de Todos

- Conformidade dos horarios do pessoal
ndo docente, de acordo com as
necessidades da escola;

- Grau de satisfagao do Pessoal Docente e
Pessoal N3do Docente relativamente a
distribuicdo de servigo;

- Critério na distribuicdo de servico
docente nos cursos profissionais.

- Distribuir o Pessoal Docente e ndao Docente de acordo com as necessidades;
- Gerir o crédito global do agrupamento para assegurar o desempenho eficaz
dos cargos e fungdes inerentes as estruturas de coordenagao e orientagao
educativa, horas para trabalho colaborativo, centro de apoio as aprendizagens
e desenvolvimento de atividades por cenarios de aprendizagem.

OO4:Implementar
um dispositivo formativo

- N2 de horas de formacdo interna para
Pessoal Docente;

- N2 de horas de formacdo interna para
Pessoal ndo Docente;
- N2 de agdes de informacdo para
Encarregados de Educacao;

- N2 de a¢des de informacgado para alunos;

- Dar continuidade ao plano de formacgdo articulado com o CFAE_PPP, no
sentido de oferecer horas de formag¢do por ano a cada docente de todos os
ciclos sobre as metas do Agrupamento, assim como ao pessoal nao docente;

- Conceber acdes de informacgdo / seminarios para diferentes publicos (Pessoal
Docente; Pessoal ndo Docente; Encarregados de Educacdo; Alunos) sobre
temadticas pertinentes para o desenvolvimento do Projeto Educativo de
Agrupamento;

- Conceber debates e féruns com os alunos, para que possa existir uma
concretizac¢do participada do Perfil do Aluno;
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Objetivos Indicadores Iniciativas
Operacionais

- Criar uma bolsa de formadores internos capazes de dinamizar cursos de
formacdo no ambito das diversas didaticas.;

- Recorrer a pais e encarregados de educacgdo e parceiros enquanto potenciais
formadores em areas especializadas.

OO5:Melhorar os - % de reparagdes efetuadas - Reparar e /ou substituir material danificado (pequenas reparag&es);
espacos escolares - Diminui¢do do consumo de agua e de - Reforcar o Plano de eficiéncia energética e ambiental, no sentido de se
e a qualidade ambiental eletricidade; continuar a apostar nas seguintes acées:

- N2 de espacos verdes recuperados - Racionalizar e monitorizar os consumos de agua e de eletricidade;

- N2 de compostores - Melhorar a qualidade energética dos espacos escolares;

- Aumentar os niveis de triagem de residuos por parte da comunidade escolar;
- Reabilitar os espacos verdes das escolas;

- Desenvolver o processo de compostagem;

- Dossiers digitais.

- Promover a intervengao dos alunos na ndo utilizagdo do plastico e seus
derivados.
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Objetivos
Operacionais

Indicadores

Iniciativas

OO06:Desenvolver politicas
de gestdo estratégica,
patrimonial,
administrativa

e financeira.

- % de atualizacdo de documentos de
controlo interno.

- N2 de horas de formacdo para AT em CIBE
- N2 de horas de formacdo em compras
publicas

- N2 de horas de formagcdao em CONTAB

- N2 de projetos financiados

- % de parcerias e protocolos com
entidades de acolhimento novas para
formacdo em contexto de trabalho;

- % de relacbGes pedagdgicas monitorizadas
resultante dos documentos orientadores;

- % de mecanismos para monitorizar as
novas exigéncias do mercado de trabalho e
ajustar a oferta dos cursos profissionais.

- Implementar de um sistema de qualidade assente em préaticas de
gestdo documental;

- Uniformizar fluxos de informacao;

- Dinamizar formacao especifica para assistentes técnicos e membros do
conselho administrativo: CONTAB, CIBE, Compras publicas, aquisicdo de
produtos / servicos, candidatura a projetos financiados;

- Celebracdo de novas parcerias e protocolos que assegurem o
desenvolvimento de atividades profissionais;

- Implementar um dispositivo de monitorizacdo da execucdo do
Planeamento Estratégico, nos seguintes documentos: projeto educativo;
plano anual de atividades, plano de formacdo, plano de acdes de
melhoria do AE.

OO7:Promover a melhoria
continua do Agrupamento

- Grau de satisfacdo de toda a comunidade
educativa;

- Realizagdo de semindrios de
desenvolvimento organizacional;

- Récio entre expectativas / opiniGes dos
alunos e avaliagao dos docentes

- Implementar um dispositivo de monitorizacdo da oferta educativa
tendo em conta as exigéncias de mercado por forma a ajustar a oferta
dos cursos profissionais;

- Dar continuidade ao dispositivo de Avaliagdo Interna;

- Realizar um seminario para a comunidade educativa para a
implementacdo de uma estratégia participada relativamente as
mudangas anunciadas pelo decreto-lei 55/2018 de 6 de julho;

- Implementar seminarios de desenvolvimento organizacional e feiras de
emprego ou palestras.
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Objetivos Indicadores Iniciativas
Operacionais

008 Implementar e - N2 Planos de seguranca atualizados; - Atualizar os Planos de Seguranca e de evacuacdo dos estabelecimentos

monitorizar - N2 de simulacros realizados; de ensino;

os procedimentos - % de alterac¢Oes introduzidas; - Realizar simulacros, nos diversos estabelecimentos de ensino do

de seguranca - Horas de formacdo seguranca do pessoal | Agrupamento;

do Agrupamento nado docente; - Analisar os relatdrios dos exercicios de evacuagdo assistida e simulacros
- Horas formacdo para a seguranca dos | realizados e proceder as alteragbes necessdrias nos diversos
alunos. estabelecimentos de ensino;

- Promover a cooperacdo com os Bombeiros Voluntdrios de Penafiel,
Autarquia, Forcas de Seguranca, e outros agentes, para o
desenvolvimento de acbes que contribuam para a melhoria da

seguranca.
Objetivos Indicadores Iniciativas
Operacionais
OO9:Elaborar um manual | - Atualizar documentos; - Elaborar, em equipa, o manual de controlo interno e integra-lo no
de controlo interno Regulamento Interno do Agrupamento;
OO010:Divulgar o manual | - Realizar esquemas que simplifiquem os - Divulgar nas plataformas habituais o respetivo manual.

circuitos a seguir no ambito do controlo interno;
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Sucesso escolar

Médias do agrupamento, na generalidade, alinhadas com as médias nacionais;

Evolugdo positiva das taxas de transicdo/conclusdo no 3.2 ciclo do ensino basico (EBPS e ESJA);

Desenvolvimento de projetos de apoio ao curriculo: BES; RBP; PNL e/ou RBE; Educagdo para a saude; Desporto Escolar; Parlamento
Jovem; Gabinete de Apoio ao Aluno e a familia, SPO;

Articulacdo entre os conselhos de turma e equipa multidisciplinar de apoio educacao inclusiva;

Qualidadedas
aprendizagens

Concecdo de uma acdo de melhoria centrada nas aprendizagens essenciais e significativas que se reflita no sucesso escolar;
Dispositivo de apoio as aprendizagens abrangente;

Existéncia de alguns casos de indisciplina;

Moderada articulagao e estandardizagao de procedimentos e praticas dos docentes face a indisciplina;

Reconfiguragdao do centro de apoio as aprendizagens.

Prética pedagégica

Promocao de acbes de formacgdo continua direcionadas especificamente para o ensino profissional;
Reconfiguracdo do procedimento sistematico de observacao da atividade letiva (supervisdo e intervisao);
Insuficiéncia de recursos tecnoldgicos na maior parte das escolas do Agrupamento, afetas a DGEST.
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Objetivos
Operacionais

Indicadores

Iniciativas

0011
Melhorar

os resultados
Escolares

- Taxa de sucesso do agrupamento

- Grau de cumprimento dos critérios de
avaliacdo

- Grau de adequacdo do procedimento da
avaliagdo.

- % de alunos referenciados e apoiados

- % de alunos com turma reduzida

- Taxa de sucesso dos alunos com NE

- N2 de parcerias desenvolvidas

- Taxa de sucesso dos cursos profissionais

- % de taxa de abandono/desisténcia dos cursos
profissionais;

- % de postos de trabalho para estagiarios dos
cursos profissionais;

- Implementar a acdo de melhoria de aprendizagens significativas e
estruturantes;

- Monitorizar o progresso global dos alunos nas diferentes dreas disciplinares.
- Monitorizar o progresso das turmas e desenvolver estratégias para
ultrapassar os pontos fracos identificados;

- Realizar a andlise comparativa entre os resultados obtidos pelos alunos na
avaliacdo sumativa interna e na sumativa externa quando aplicavel;

- Realizar a¢Oes de curta duragdao para coordenadores de departamento e
coordenadores das areas disciplinares sobre a sustentabilidade dos resultados
escolares e a adequacgao do procedimento da avaliagdo; implementar medidas
de promogao do sucesso:

- Alargar parcerias, protocolos e contratos com entidades publicas e

privadas;

- Aumentar o numero de Equipas Educativas;

- Fomentar aprendizagens baseadas em trabalho de projeto: Equipas
Educativas, Dominios de Autonomia Curricular, aprendizagem por
projeto no 1.2 Ciclo e no Pré-escolar;
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Objetivos
Operacionais

Indicadores

Iniciativas

- Medidas de promocdo do sucesso a

aprendizagem

- Melhorar a intervencdo do Centro de Apoio as Aprendizagens;

- Promover uma cultura de avaliacdo formativa com o intuito de proceder a
um feedback imediato;

- Interpretar em conjunto com os alunos, os critérios gerais de classificacdo;

- Proceder a entrega de testes/avaliagdes, no periodo de 15 dias e correcdo
dos mesmos, com alunos, em sala de aula;

- Proceder a corregao formativa dos testes sumativos, agrupando os alunos de
modo a que possam discutir erros/propostas de resolucdo (2x ano).

Conceber instrumentos de trabalho colaborativo entre professores:
- Instrumentos de avaliacdo, preparacdo de materiais, afericao de critérios de
classificacdo, entre outros;

1.° Ciclo:
- Reforgar a importancia transversal da escrita;
- Aumentar a coadjuvacdo para as turmas mistas.

2° Ciclo:

- Desenvolver um programa de competéncias de estudo, direcionado para
alunos com um percurso de retengdes e insucesso escolar em articulagdo com
o Centro de Apoio as Aprendizagens;

- Criar grupos de homogeneidade relativa no 52 ano, no ambito das equipas
educativas com a perspetiva de alargamento aos restantes anos.
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Objetivos
Operacionais

Indicadores
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Iniciativas

3° Ciclo/ Secundario:

- Implementar programas de: promogao cognitiva, melhoria da autoestima, de
promogdo das competéncias de comunicagdo /sociais, de prevencdo de
comportamentos desviantes, direcionado para alunos sinalizados por
comportamento desafiante e agressivo, através do gabinete de apoio ao aluno;
- Dinamizar o projeto transicdo para a Vida Adulta/Ativa com os alunos dos
cursos profissionais e com Plano Individual de Transicao;

- Aulas de preparacdo dos exames nacionais integradas nos hordrios de alunos
e docentes desde o inicio do ano letivo, assim como os apoios educativos a
prestar a alunos com medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao;

Em todos os ciclos:

- Monitorizar a aplicagdo dos critérios de avaliagdo estabelecidos pelo conselho
pedagdgico;

- Aferir os procedimentos sobre avaliacdo para as aprendizagens;

- Implementar formas de cooperagdo entre os docentes;

- Desenvolver parcerias com os servicos locais de salde, de seguranca social,
ou outros, no sentido de ser melhorada a resposta especializada a
disponibilizar aos alunos.

0O012:

Combater a
indisciplina, o
absentismo e o
abandono precoce
da escolaridade

- Taxa de abandono escolar
(alunos escolaridade obrigatodria)

- % de sucesso nos casos em que o
agrupamento requereu a intervenc¢ao da CPCJ

- % de processos disciplinares

- Dar continuidade ao Plano de Acdo em articulagdo com os profissionais de
saude, CPCJ e técnicas de seguranca social, no sentido de dar resposta a
problematicas sentidas no seio do grupo turma;

- Articular com a autarquia, no sentido de enriquecer a oferta de atividades no
pré-escolar;

- Assegurar a continuidade da oferta de AEC’S com atividades diferenciadoras;
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Objetivos
Operacionais

Indicadores Iniciativas

- % de alunos com medidas sancionatérias - Desenvolver projetos e atividades no ambito do apoio ao curriculo, da

educacdo para a cidadania; educacdo para o ambiente; educacdo artistica e
cultural; educacdo para a salide e empreendedorismo;

- Assegurar o cumprimento das orientac¢des curriculares do pré-escolar, ensino
basico e ensino secundario;

- Articular e estandardizar procedimentos e praticas dos docentes face a
indisciplina;

- Dar continuidade a equipa multidisciplinar.

cooperativo

0014 Reforgar
a articulagdo vertical

Objetivos Indicadores Iniciativas
Operacionais
0O013:Promover % de docentes com aulas | Criar espacos que potenciem o trabalho colaborativo:
o trabalho observadas.

- % de monitorizagdes e
intervisao.

- N2 de boas praticas
partilhadas.

- N2 de grupos
homogeneidade relativa
22 ciclo.

- Equipas Pedagdgicas
para promover o
cumprimento dos planos

No PréEscolar

- Planificar, em conjunto, os conteldos e as atividades comuns a desenvolver em cada grupo;

- Melhorar a articulacdo do trabalho desenvolvido entre docentes do pré-escolar e 12 ciclo;

- Implementar Cenarios de Aprendizagem, Aprendizagem por Projetos ou Dominios de Autonomia
Curricular no ambito da AFC;

-Desenvolver um trabalho de equipa em parceria com os pais.

No 1° Ciclo

- Promover reunides de trabalho de equipa (equipas pedagdgicas);

- Promover a articulagdo do trabalho desenvolvido entre docentes do 12 e 22 ciclo;

- Promover reunides de trabalho interdisciplinar entre professores numa perspetiva de articulagdo

curricular.
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Objetivos
Operacionais

Indicadores

Agrupamento de Escolas Joaquim de Araljo

Iniciativas

de formagdo dos cursos
profissionais;

- Figura do Coordenador
dos cursos profissionais
na equipa da
Flexibilidade Curricular

- Competéncias do
diretor de curso e diretor
de turma dos cursos
profissionais

- Uniformizar estratégias de atuagdo ao nivel das atitudes e comportamentos.
- Promover visitas interciclos e interescolas;

Nos 2°/3° Ciclos e Secundario

- Criar momentos de debate para a promocdo de uma transicdao harmoniosa entre ciclos, de trabalho
cooperativo e a adequacgao dos instrumentos de avaliagdo a modalidade da avaliagao formativa;

- Implementar uma a¢do de melhoria no ambito da intervisdo pedagdgica;

Desenvolver um plano de observagao de atividades letivas faseado, no sentido de permitir:

- Criar pares pedagdgicos;

- Acompanhar os docentes em contexto de sala de aula;

- Partilhar experiéncias e articulagdo de conteldos entre pares que lecionam o mesmo ano e nivel,
ou ciclos diferentes;

- Partilhar a nivel interdepartamental boas praticas;

- Criar listas de verificagdo/procedimentos de intervisdo.

Implementar uma Ac¢do de Melhoria incidente sobre a articulacdo vertical, com as segu
iniciativas:

- Realizar a¢Ges de curta duragdo para disseminacdo da formacdo sobre Autonomia e Flexibilidade
Curricular;

- Discutir o perfil do aluno com os alunos;

- Operacionalizar o processo de articulagdo curricular vertical;

- Implementar dinamicas de trabalho entre os diretores de curso no sentido de se monitorizar o
cumprimento dos planos de formacao;

Integrar o Coordenador dos Cursos Profissionais em dinamicas de trabalho colaborativo com o Gestor
dos Dominios de Autonomia Curricular e Equipas Educativas.
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Objetivos Indicadores Iniciativas
Operacionais
OO015:Potenciar - N2 de equipamentos eletrdnicos adquiridos - Investir em equipamentos pedagdgicos para os laboratdrios/salas;
0S recursos - Transformar uma sala da escola sede num laboratério TIC do século XXI,
tecnoldgicos ao servigo da | - N2 de horas de formagao (zona produgdo multimédia; produgdo grafica; robdtica; mesa interativa e
melhoria do quadro interativo; tablets, entre outros);
processo do | - N2 de turmas beneficiadoras da programacgao - Colmatar gradualmente as caréncias dos estabelecimentos de pré-escolar
ensino/aprendizagem do 19 ciclo “Probética” e do 12 ciclo ao nivel de equipamentos informaticos;
- Designar assistentes operacionais responsaveis pela manutengao
- N2 de sessdes de informagado sobre preventiva dos edificios, de modo a assegurar uma resposta eficaz em
cyberbullying situagbes de pequenas reparagdes de instalagdes e equipamentos
escolares;
- Formar professores no ambito da robética para alunos com Necessidades
- N2 sessGes seguranca digital para alunos Especificas;
(Projeto Seguranet) - Formar professores no ambito da iniciacdo a programacao no ambito do

12 ciclo do ensino basico;

- Implementar o selo de seguranca digital;

- Criar um documento de Politicas de Utilizacdo Aceitavel (PUA) das
tecnologias de informacao:

- Criar um referencial para a politica de utilizacdo de equipamentos mdveis
/ telemoveis e sua interagdo construtiva no curriculo;

- Delinear estratégias para lidar com o cyberbullying;

- Dinamizar: sessGes de formagdo sobre seguranca digital para alunos,
professores, pessoal ndo docente e encarregados de educagao.
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Objetivos Indicadores Iniciativas
Operacionais
OO016:Promover - N2 de candidaturas a projetos de caracter
as literacias cientifico; Realizar no ambito da Literacia cientifica:
do séc. XXI
- N2 de saidas de campo; - Candidatura a projetos de ambito cientifico;
- Plano vertical das ciéncias experimentais;
- N.2 de projetos de inovacao pedagdgica; - Realizagdo de saidas de campo;
- Formacgdo de docentes;
- N2 de horas de formacdo para os docentes em | - Formagdo continua especifica para o ensino profissional.
geral e agdes de formacgdo continua direcionadas
especificamente para o ensino profissional; Dinamizar no ambito da Literacia artistica:

- Dinamizagao do Clube de teatro; projeto de intervengao artistica
Batuc’Arte; atelier de artes;

- N2 de concertos anuais, de espetaculos, de No ambito da Literacia da leitura:

representagdes do clube de teatro, de ateliers

de arte, de concursos de ambito literario, de - Desenvolver atividades de “role play” no ambito dos varios Dominios de
atividades/workshops dinamizados pela Autonomia Curricular para a comunidade educativa;

Biblioteca Escolar, de projetos e atividades em - Participar em concursos de ambito literario;

articulagdo com a Biblioteca Municipal e Rede - Dinamizar atividades/workshops pela Biblioteca Escolar;

Bibliotecas de Penafiel. - Realizar a Semana da leitura, encontro com escritores;

- Participar/colaborar com a Camara Municipal Penafiel no Festival
Literario “Escritaria”;
- Participar em concursos de ambito local, regional e nacional, em parceria
com a Biblioteca Municipal, Rede Bibliotecas de Penafiel, PNL e Rede das
Bibliotecas Escolares.
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@

Objetivos
Operacionais

Indicadores

Iniciativas

OO17 Perfil do Professor
do século XXI

- Perfil do Professor do Séc. XXI

do AEJA;

As competéncias do professor:

- Perfil de lideranca;

- RelagGes pessoais e interpessoais ao servico
das praticas colaborativas e na relagdo
pedagdgica com os alunos;

- Aferir conceitos e formas de comunicagao de linguagem colaborativa em
reunides de departamento;

- Autoavaliar e avaliar os coordenadores;

- Alterar préticas de acordo com os resultados de avalia¢do;

- Operacionalizar as competéncias do perfil do professor do séc. XXI — AEJA.

0O018: Promover uma
cidadania

solidaria e
empreendedora

- N2 de projetos de empreendedorismo

- Projeto transversal de Cidadania e
Desenvolvimento de sustentabilidade;

- % de turmas dos cursos profissionais com a
componente de Cidadania e Desenvolvimento;

- Incentivar os alunos a participar em projetos de solidariedade de carater
local - Campanha Solidaria de Apoio as Vitimas de Violéncia Doméstica, em
projetos no ambito do empreendedorismo e no projeto de Cidadania e
Desenvolvimento de sustentabilidade (hortas bioldgicas; compostagem,
Papa-lixo — Brigadas);

- Implementar, nos cursos Profissionais de forma transversal a Cidadania e
Desenvolvimento integrado em Dominio de Autonomia Curricular ou em
trabalho de Projeto.

0O019: Promover
cultura escolar
Inclusiva

uma

- Aprendizagem bilingue para alunos,
professores e funciondrios;

- % de turmas com lingua portuguesa e lingua
gestual portuguesa simultaneamente;

- Realizar workshops/Formacdes de lingua gestual portuguesa para toda a
comunidade educativa;

- Criar clubes onde Todos os alunos possam participar e criar redes
relacionais proficuas, respeitando as diferencas;

- Promover atividades associadas ao tema da inclusdo e respeito pela
diferencga;

- Criar salas de atividades para a vida ativa para alunos com autonomia
reduzida;

- Dinamizar o clube de Braille.
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Objetivos Indicadores Iniciativas
Operacionais
0O020: Promover uma Dinamizar os Projetos:
cultura escolar - PES/ PRESSE: O Projeto de Educacgdo para a Saude(PES) com enfoque nas
para a promogao de - % de projetos que promovem hdbitos de vida areas: Saude Mental e Prevencdo da Violéncia; Educacdo Alimentar e
habitos de vida saudaveis | saudaveis; Atividade Fisica; Comportamentos Aditivos e Dependéncias; Afetos e

Educacgdo para a Sexualidade. As atividades do PES sdo desenvolvidas para
alunos e professores do 19, 29, 32 ciclos do ensino bdasico e ensino
secunddrio, incluindo os cursos profissionais, em trés dinamicas de
intervengdo: continua, complementar e pontual. Para a primeira
contribuiram o Projeto de Educac¢do Sexual (PRESSE) e o Programa de
- AcbGes de sensibilizagdo para alunos e | Alimentagdo Saudavel em Saude Escolar (PASSE).

Pais/Encarregados de Educacdo no dmbito da | Numa dindmica de intervencdo complementar a equipa PES colabora com
promocdo de habitos de vida saudaveis; o Servigo de Psicologia e Orientagdo do Agrupamento e com a Equipa de
Saude Escolar da Unidade de Saude Publica - ACES Tamega Il, Vale do Sousa
Sul;

- “...Melhor Postura Corporal” — desenvolvido para alunos do 4.2 ao 9.2
ano, envolvendo também os Encarregados de Educagao, em parceria com
o Centro Hospitalar do Tamega e Sousa (com acompanhamento em
consulta, se for o caso), o Centro de Investigacdo da Faculdade de Desporto
da UP e a Camara Municipal de Penafiel, com os objetivos de prevengao de
alteragGes posturais e promocgdo de habitos de vida saudaveis;

- “Sorrisos” - implementado em todas as turmas do 4.2 ano em parceria
com o PASOP - Faculdade Fernando Pessoa, para a promog¢do da saude
oral, aconselhamento nutricional e posterior encaminhamento hospitalar,
se necessario;

- “Desporto Escolar” — direcionado essencialmente para os alunos dos 2.2
e 3.2 ciclos e secundario, com uma oferta variada de modalidades
desportivas;

- Projeto das AEC’s de Atividade Fisica e Desportiva — Desenvolvido para
alunos 1.2 CEB com oferta de “Atividades Ritmicas e Expressivas” e “Jogos
Tradicionais”.
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DIAGNOSTICODOMINIO3 -~ COMUNICAGAO, IDENTIDADE E CULTURA

Imagem institucional | A comunidade ja reconhece o agrupamento e implementaram-se as seguintes medidas:

- Realizacdo de reunides entre a direcao e os pais e encarregados de educa¢do com o intuito de ouvir as suas opinides;
- Realizagdo de momentos de convivio com a comunidade educativa;

- Contribuicdao da comunidade para a elaboracao do Projeto Educativo;

- Divulgacao dos resultados de autoavaliagao a comunidade.

Comunicacao Carece de atualizacdo a pdagina do agrupamento;
externa Atualizacdo da pdgina no Facebook do Agrupamento; criacdo de uma pdgina de Instagram; da newsletter do agrupamento e de uma Radio
Escola, envolvendo os alunos.

Comunicacao interng Concegdo de um plano de comunicagdo consubstanciado num diagndstico organizacional, de modo a que a interagdo entre os 14
estabelecimentos seja eficaz;

Criagdo de fluxogramas que permitam definir circuitos.
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OBJETIVOS
ESTRATEGIS

OE1:Melhorar a ®municacao Interna e Externa
OE2:Intensificar aldentidade e Cultura do Agrupamento

OEL1: Melhorar a comunicacao Interna e Externa

Objetivos
Operacionais

Indicadores

Iniciativas

0021:Melhorar

0s processos de
comunicagao

interna existentes

e desenvolver novas
formas de comunicacao

- % de reunides de conselho
pedagdégico com boletim
informativo

- % de documentos
desmaterializados

- N2 Agendas Culturais

- Criar circuitos de informacao clara através de fluxogramas;

- Dar continuidade a desmaterializacdo documental;

- Reforgar a utilizagao do email institucional;

- Criar e dinamizar agenda do agrupamento, através da divulgacdo mensal das
atividades do Plano Anual de Atividades, com recurso a um gestor de comunicagao.

0O022:Reforgar o
Plano de Comunicagdo Externa

- Documentos com
assinatura digital

- Newsletter do
agrupamento

- Centralizar as comunicag¢Oes emitidas, criando uma base de dados alargada para a
divulgacdo externa das atividades do agrupamento, com recurso ao gestor de
comunicagao:

- Produzir procedimentos normalizados para a comunicagao externa;
- Criar uma newsletter do agrupamento, elaborada gestor de comunicagao.;

- Criar uma Radio Escola, envolvendo os alunos.
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OE2: Intensificar a Identidade e Cultura do Agrupamento

Objetivos
Operacionais

Indicadores

Iniciativas

0023 Criar um plano de
Promocao do Agrupamento
de Escolas

- % de divulgacdo das atividades do Agrupamento de
Escolas nas redes socias

- N2 de reunibes com: Pessoal ndo Docente e
Encarregados de Educacao;

- N2 de convivios com a participacdo da comunidade
- % das areas de formagdo contempladas;
- % de divulgacdo das dindmicas desenvolvidas no

agrupamento em congressos, seminarios ou outros e
respetiva publicacdo de artigos ou outros.

- Programar ac¢des que deem visibilidade ao agrupamento,
guer através da mobilizacdo dos alunos e professores do
ensino regular, quer do ensino profissionalizante;

- Mobilizar as redes sociais para divulgacdo da vida
institucional do agrupamento.;

- Participagdo em congressos, semindrios ou outros, que
permitam promover os trabalhados desenvolvidos no
agrupamento.
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DIAGNOSTICODOMINIO4 — INTEGRAGCAO NO MEIO E NO ESPACO GLOBAL

Oferta educativa

Oferta educativa diversificada: ensino regular, ensino secundario; ensino tecnoldgico; ensino profissional;
Espanhol como oferta no 32 ciclo da escola sede;
Oferta complementar de Arte e Patriménio e de Probdtica no 1.2 ciclo.

Relacdo com a
comunidade

Existéncia de quatro associacdes de pais e encarregados de educacao;
Participacao ativa dos representantes das associacGes de pais e encarregados de educacdo nos érgaos de gestdao do agrupamento e na procura
de solucdes;

Participacdo dos representantes dos pais e encarregados de educacdo nos diversos conselhos de turma;

Promocgao do envolvimento dos pais e encarregados de educagdo dos alunos mais problematicos na vida escolar;

Criacdo de redes sociais de partilha interescolar entre pais;

Desenvolvimento de projetos de apoio ao curriculo e/ou de apoio a cidadania escolar, nomeadamente através de parcerias: Autarquia,
Biblioteca Municipal; Rota de Romanico, Museu Municipal, CPCJ; Centro de Saude; IPSS do concelho; Associagdo Empresarial de Penafiel;
empresas diversificadas; escolas publicas portuguesas e europeias e instituicdes do ensino superior local;

Colaboracdo ativa com a autarquia, nomeadamente no que se refere a: apoio ao pré-escolar e 12 ciclo; apoio no apetrechamento e manutencao
de equipamento informdtico no Pré-escolar e no 12 ciclo; servigcos de almogos do pré-escolar e 12 ciclo; programa de AAAF no pré escolar;
transportes escolares; apoio ao desenvolvimento do PAA do agrupamento e promogao de atividades a incluir; apoio no despiste de situagdes
problematicas, através da estreita colaboracdo com a CPCJ e PIICIEY; apoio na tomada de decis3o no que respeita a rede escolar e parque
escolar, nomeadamente em sede do Conselho Municipal de Educacdo ; apoio na atualizacdo do plano de emergéncia dos estabelecimentos de
ensino existentes.

Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar
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OBJETIVOS OE1l: Melhora a oferta educativaformativa existente
ESTRATEGIS OE2: Integrao AEJAo meio local, regional e global

OE1: Melhorar a oferta educativa/formativa existente

Objetivos
Operacionais

Indicadores

Iniciativas

0024:Melhoria da oferta
educativa/
formativa existente

- Adequacdo da oferta formativa

- N2 de candidaturas decorrentes dessa
necessidade formativa;

- Dispositivos de divulgacdo da oferta
formativa do agrupamento;

- Manter a oferta educativa/formativa existente e criar outros
cursos/formacdo decorrentes das necessidades da comunidade;

- Realizar candidaturas a cursos que se revelem pertinentes para responder a
educacdo e formagdo académica e profissional dos alunos/formandos, no
ambito local, nacional e europeu;

- Inserir, no curriculo, no ambito de oferta de escola e de acordo com a
flexibilidade da matriz-base, disciplinas ou areas disciplinares que enrique¢am
a formacao integral do aluno e promovam a equidade no acesso, na
participacao e no sucesso educativo;

- Elaborar folhetos promocionais e outra forma de publicidade sobre a oferta
educativa/formativa do agrupamento.
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OE2: Integrar o AEJA no meio local, regional e global

Objetivos Indicadores Iniciativas
Operacionais
0025:Integracdo no meio - % integracao de

local e regional

0026:Integracao
no espaco global

representantes do AEJA nas
diversas comissdes da drea
social e cientifica

- N2 de reunibes da equipa
multidisciplinar

- Resultados do programa
Erasmus+ e do intercambio
Penafiel- Pefafiel

- Cooperar com o Municipio e com as juntas de freguesia ao nivel da rede social,
Biblioteca Municipal, Carta Educativa, Conselho Municipal de Educacdo e as

Instituicdes do Ensino Superior local, CESPU e ISCE Douro;

- Concretizar e articular estratégias de prevencdo e de intervengdo em parceria com

0s parceiros comunitarios;

- Dar continuidade ao projeto Erasmus+; ao intercdmbio e ao Clube da Europa.
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3.5. MONITORIZAGCAO E AVALIAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

Um projeto educativo deve ser um documento participado e, sistematicamente,
monitorizado. Por isso, este projeto é passivel de uma avaliacdo cuidada e divulgada
publicamente nas plataformas designadas para esse efeito.

A sua monitorizacdo integrara trés modalidades que se complementardo. A avaliacdo
continua que se realizard ao longo da vigéncia do projeto para que haja a possibilidade de o
reformular promovendo uma intervengdo educativa eficaz.

A avaliacdo anual, a operacionalizar no final de cada ano letivo, de todas as atividades e
acles desenvolvidas, no sentido de se detetarem obstaculos a concretizacdo do projeto e
redefinirem-se estratégias.

A avaliacdo final que se concretizard no final do triénio e facultar-nos-a a analise do
balanco final do nivel de concretizagao.

Esta monitorizacdo contempla a auscultacdo sistemdtica dos diversos membros da
comunidade educativa e escolar.

A divulgacdo dos resultados da avaliacdo serd participada, comunicada aos 6rgdos e

intervenientes e publicitada.

3.6. LEGISLAGAO

Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho;

Decreto — Lei n.2 55/2018, de 6 de julho;

Despacho Normativo n.2 10-B/2018 - Organizac¢do do ano letivo;
Despacho normativo n.2 6478/2017, de 26 de julho - Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria;

Declaragdo de retificagdo, n.2 47 de 2019;

Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania;

Lei 116/2019, de 13 de setembro;

Manual de apoio a pratica — Para uma Educagao Inclusiva;
Orientag¢des Curriculares para a Educagdo Pré-escolar;
Programa Nacional de Promoc¢ao do Sucesso Escolar;

Portaria n.2 180/2019 de 11 de junho;

Portaria 223 — A/2018, de 3 de agosto.
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